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PRESENTACION

Reconocer que en los vacios del COMUDE radican la falta de un
protocolo que oriente las acciones estratégicas para un trabajo
eficiente y el logro de mejores resultados, la que es un punto de

partida de una buena gobernanza.

Comprender el proceso global de construccién colectiva del
protocolo que debe partir de una propuesta municipal
sustentado, que servird de guia en las reuniones ordinarias y
extra-ordinarias y de consulta rapida cuando se requiera en el
seno del COMUDE, luego de su posterior aprobacidn y vigencia

legal a través de un Acuerdo Municipal.



1.1.

1.1.

1.1.

OBJETIVOS:

Contar con un manual de protocolos que establezca
canales, roles, procedimientos, responsabilidades vy
compromisos de los distintos entes participantes en la
administracién municipal relativas a los COCODES,
COMUDES vy distintas instituciones gubernamentales y no

gubernamentales que tienen presencia en el municipio.

Establecer un sistema de ordenamiento de procesos,
mecanismos, rutas de tratamiento y solucién de problemas
de la administracién municipal a través de la participacién
cualitativa de los drganos establecidos por el Cddigo
Municipal y de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural.

Establecer una buena gobernanza con visién futurista que
trascienda a varias administraciones municipales y que
permita un excelente funcionamiento de los &rganos

establecidos y participantes en el desarrollo municipal.
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MARCO JURIDICO

Convenios, Tratados, Declaraciones, firmados vy

ratificados por nuestro pais.

Constituciéon Politica de la Republica.

Acuerdos de Paz.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto

Legislativo 11-2002.

Cédigo Municipal Decreto Legislativo No. 12-2002.

Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural.

Ley de Descentralizacion



1. INTRODUCCION

Por falta de una visidn estratégica de largo plazo a través de un
Plan visionario y futurista, y también por la falta de una Agenda
Compartida de Pueblo, se carece de una ruta clara sobre el
Proyecto de Desarrollo Integral del municipio, razon fundamental
del rezago y del atraso en indicadores fundamentales como en
los campos de salud, desnutricién crénica, educacidn, pobreza,
pobreza extrema, problemas ambientales, econdmicos,
culturales y sociales. Las formas organizacionales y funcionales de
los entes gubernamentales, tanto departamentales como
municipales, asi mismo los entes comunitarios que funcionan
alrededor de planes cortoplacistas, los cuales se dedican
basicamente a resolver problemas superficiales a manera de
apagar fuegos de sectores fragmentados de la sociedad. La
carencia de un Plan Estratégico, al mismo tiempo genera

fragmentacién social y duplicacién de esfuerzos y recursos.

En lo interno de las organizaciones, tales como en el Concejo
Municipal, COMUDE, COCODES y otros érganos, hay ausencia
de una sistematizacién de procesos y resultados, no hay

protocolos y si existen no tienen una direccién integral, sino sélo
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resuelve coyunturas. La poca participacién comunitaria, hace que

los problemas tengan tratamientos parcializados. Con este
fundamento se considera prudente e importante contar con un
Manual, considerando que la tendencia de la actual
administracién municipal es establecer lineamientos generales
para construir participativamente las propuestas, reflexionar
juntos y a través de procesos de presentacidn, socializacion,
andlisis, consulta, validaciéon y aprobacién colectiva con los
sectores organizados y acreditados en las instancias legales
correspondientes, tales como el Consejo Municipal de Desarrollo
- COMUDE, Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES y
todas las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales

que funcionan en el municipio.

El trabajo pionero en este campo es un tanto dificil pero es muy
importante iniciar el proceso para revertir el orden
acostumbrado, necesitamos reactivar todo el potencial con que
cuenta nuestro municipio para iniciar escribiendo una historia
distinta para el presente y futuro de las generaciones jévenes del

municipio y lograr un desarrollo sostenible.



OBJETIVOS:

. Establecer un sistema de ordenamiento de procesos,
mecanismos, rutas de tratamiento y solucién de problemas
de la administracién municipal a través de la participacién
cualitativa de los érganos establecidos por el Cédigo
Municipal y de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural.

. Contar con un manual que establezca canales, roles,
procedimientos, responsabilidades y compromisos de los
distintos entes participantes en la administracién municipal
relativas a los COCODES, COMUDES vy distintas
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que

tienen presencia en el municipio.

. Establecer una buena gobernanza con visién futurista que
trascienda a varias administraciones municipales y que
permita un excelente funcionamiento de los érganos

establecidos y participantes en el desarrollo municipal.
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MUNICIPALIDAD DE CONCEPCION
DEPARTAMENTO DE SOLOLA
GUATEMALA, C.A.

2. VINCULACION DEL CONCEJO MUNICIPALY
CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO COMUDE.

Describe la relacion legitima y legal entre las funciones del
Concejo Municipal sustentado en el Cédigo Municipal, Decreto
Legislativo No. 12-2,002 y su vinculacién con el funcionamiento
del Concejo Municipal de Desarrollo- COMUDE, también
sustentado en la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,

Decreto Legislativo No. 11-2,002.

3. MARCO CONSTITUCIONAL:

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala es el marco
referencial de caracter legal superior que todas las leyes
ordinarias del pais deben tener como techo obligado para
cumplir el ordenamiento y normatividad del municipio,
sustentado en el cumplimiento de las leyes, reglamentos y

ordenanzas que tienen que ver con la autonomia municipal.

Presentamos a continuacién las esencias de los articulos
constitucionales que nos permiten actuar como municipio y la
actuacion de sus organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales.

ADMINISTRACION 2020 - 2024
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MUNICIPALIDAD DE CONCEPCION

DEPARTAMENTO DE SOLOLA
GUATEMALA, C.A.

Articulo 4. Libertad e igualdad. Los se

res hurhanos deben guardar
conducta fraternal entre si. (pérrafo final)

Articulo 24. Inviolabilidad de correspondencia, documentos y
libros. Los libros, documentos y archivos que se relacionan con el
pago de impuestos, tasa, arbitrios y contribuciones podran ser
revisados por la autoridad competente de conformidad con la ley.

(parrafo dos).

Articulo 28. Derecho de peticién. Los habitantes de la Republica
de Guatemala, tienen derecho a dirigir, individual o
colectivamente, peticiones a la autoridad, la que esté obligada a
tramitarlas y debera resolverlas conforme a la ley. En materia
administrativa el término para resolver las peticiones y notificar las

resoluciones no podréa exceder de treinta dias.

Articulo 29. Libre acceso a los tribunales y dependencias del
Estado. Toda persona tiene libre acceso a los tribunales,
dependencias y oficinas del Estado, para ejercer sus acciones y

hacer valer sus derechos de conformidad con la ley.

Articulo 30. Publicidad de los actos administrativos. Todos los
actos de la administracién son publicos. Los interesados tienen el

derecho a obtener, en cualquier tiempo, informes, copias,

ADMINISTRACION 2020 - 2024
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reproducciones y certificaciones que soliciten y la exhibicién de

los expedientes que deseen consultar.

Articulo 31. Acceso a archivos y registros estatales. Toda persona
tiene el derecho de conocer lo que de ella conste en archivos,
fichas o cualquier otra forma de registros estatales, y la finalidad
a que se dedica esta informacidn, asi como a correccion,

rectificacién y actualizacion.

Articulo 35. (péarrafo cinco). Libertad de emisién del pensamiento.
Es libre el acceso a las fuentes de informacién y ninguna

autoridad podré limitar ese derecho.

Articulo 44. (parrafo dos). Derechos inherentes a la persona

humana. El interés social prevalece sobre el interés particular.

Articulo 46. Preeminencia del Derecho Internacional. Se
establece el principio general de que en materia de derechos
humanos, los tratados y convenciones aceptados y ratificados por

Guatemala, tienen preeminencia sobre el derecho interno.

Articulo 57. Derecho a la cultura. Toda persona tiene derecho a
participar libremente en la vida cultural y artistica de la

comunidad, asi como a beneficiarse del progreso cientifico y
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tecnolégico de la Nacién.

Articulo 64. Patrimonio cultural. Se declara de interés nacional la
conservacién, proteccién y mejoramiento del patrimonio natural

de la Nacién. (pérrafo 1).

Articulo 71. Derecho a la educacién. Es obligacién del Estado
proporcionar y facilitar educacién a sus habitantes sin

discriminacién alguna.

Articulo 93. Derecho a la salud. El goce de la salud es derecho

fundamental del ser humano, sin discriminacién alguna.

Articulo 97. Medio ambiente y equilibrio ecoldgico. El Estado, las
municipalidades y los habitantes del territorio nacional estan
obligados a propiciar el desarrollo social, econémico que
prevenga la contaminacién del ambiente y mantenga el equilibrio
ecoldégico. Se dictardn todas las normas necesarias para
garantizar que la utilizacidn y el aprovechamiento de la fauna, la
flora, de la tierra y del agua, se realicen racionalmente, evitando

la depredacidn.
El Cédigo Municipal:

En su segundo considerando establece que el régimen de su

ADMINISTRACION 2020 - 2024
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administracidn es auténomo y es una expresion fundamental del
poder local, y que la administracién municipal sera
descentralizada. El tercer considerando responde al contexto
historico, al reconocer su caracterizacién multiétnica, pluricultural

y multilingte.

El articulo 3, establece que entre otras acciones, atiende los
servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su
jurisdiccién, su fortalecimiento econémico y la emisién de sus
ordenanzas y reglamentos. El articulo 5 indica el servicio a los
intereses publicos deben estar de acuerdo a los principios de
eficacia, eficiencia, descentralizacién, desconcentraciéon vy

participacién comunitaria.

El articulo 8, nos prescribe que entre los elementos del municipio
estdn: la poblacién, el concejo municipal, las autoridades
tradicionales propias de las comunidades, la comunidad
organizada y el ordenamiento juridico municipal, y el derecho

consuetudinario del lugar.

El articulo 9 que el Concejo Municipal es el érgano colegiado

superior de deliberacién y de decisién de los asuntos

ADMINISTRACION 2020 - 2024
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MUNICIPALIDAD DE CONCEPCION

DEPARTAMENTO DE SOLOLA
GUATEMALA, C.A.

municipales. EI Gobierno municipal corresponde al Concejo

Municipal.

El articulo 17 establece los derechos y obligaciones de los
vecinos, entre los cuales estan: ejercer los derechos ciudadanos,
servir y defender los intereses del municipio, participar en
actividades  politicas municipales, participar activa vy
voluntariamente en la formulacidn, planificacién, ejecucién y
evaluaciéon de las politicas publicas municipales y comunitarias,
ser informado regularmente por el gobierno municipal de los
resultados de las politicas, planes municipales y de la rendicién
de cuentas, integrar la comisién ciudadana municipal de auditoria
social, participar en las consultas a los vecinos, pedir la consulta
popular municipal en los asuntos de gran trascendencia para el

municipio.

Igualmente el articulo 18 indica que los vecinos podrén
organizarse en asociaciones comunitarias. Incluyendo las formas
propias y tradicionales surgidas en el seno de las diferentes

comunidades.

ADMINISTRACION 2020 - 2024
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Ley"de C;nsejos de Desarrollo Urbano y Rural:
Tercer considerando: Que el sistema de Consejos de
Desarrollo... ;debiendo estructurarse desde la base de la
poblacién, para constituir un instrumento permanente de
participacién y representacién de los pueblos maya, xinka,
garifuna y de la poblacién no indigena, asi como de los diversos
sectores que constituyen la nacién guatemalteca, sin exclusion ni
discriminacién de ninguna especie, mediante la creacién de los
mecanismos Yy criterios idéneos en los niveles comunitario,

municipal, departamental, regional y nacional.

Quinto considerando: Que es esencial que este sistema de
Consejos de Desarrollo se rija por los principios de igualdad en
dignidad y derechos de todos los actores sociales, y se haga
efectivo en condiciones de oportunidades equitativas de
participacién dentro de una convivencia pacifica, en el marco de
una democracia funcional efectiva y participativa, en los procesos
de toma de decisién en la planificacion y ejecucion de las politicas

publicas de desarrollo.

Articulo 1: El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio
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principal de participacién de la poblacién maya, xinka, garifuna y
la no indigena, en la gestién publica para llevar a cabo el proceso
de planificacién democréatica del desarrollo, tomando en cuenta
principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y

multilinglie de la nacién guatemalteca.

Articulo 2: Los principios generales del Sistema de Consejos de

Desarrollo son:

a) El respeto a las culturas de los pueblos que conviven en
Guatemala.

b) El fomento a la armonia en las relaciones interculturales.

c) La optimizaciéon de la eficacia y eficiencia en todos los
niveles de la administracién publica.

d) ... La promocién de procesos de democracia participativa,
en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades
de los pueblos maya, xinka, garifuna y de la poblacién no

indigena, sin discriminacidn indigena.

e) La conservacién y el mantenimiento del equilibrio
ambiental y el desarrollo humano, con base en las

cosmovisiones de los pueblos maya, xinka, garifuna y de Ia

—
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poblacién no indigena.

f) La equidad de género, entendida como la no
discriminacion de la mujery participacién efectiva, tanto del

hombre como de la mujer.

Articulo 3: Objetivo. El objetivo del Sistema de Consejos de
Desarrollo es organizar y coordinar la administracién publica
mediante la formulacién de politicas de desarrollo, planes y
programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion

interinstitucional, publica y privada.

Articulo 11: Integracién de los Consejos Municipales de
Desarrollo. Los Consejos Municipales de Desarrollo se integran

asi:

a) El alcalde municipal, quien lo coordina.

b) Los sindicos y concejales que determine la corporacion
municipal.

c) Los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo ...

d) Los representantes de las entidades publicas con presencia

en la localidad; y,

N 2020 - 2024
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e) Los representantes de entidades civiles locales que sean

convocados.

Articulo 12: Funciones de los Consejos Municipales de
Desarrollo. Las funciones de los Consejos Municipales de

Desarrollo son:

a) Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los

Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES. Y

b) Promover y facilitar la organizacién y participacién efectiva
de las comunidades y sus organizaciones, en la priorizacién
de necesidades, problemas y sus soluciones, para el

desarrollo integral del municipio.

c) Promover sistematicamente tanto la descentralizacién de la
administraciéon  pdblica como la  coordinacién
interinstitucional en el municipio, para coadyuvar al
fortalecimiento de la autonomia municipal: para este
efecto, apoyard& a Corporacién Municipal en la
coordinacién de las acciones de las instituciones publicas,
privadas y promotoras de desarrollo que funcionen en el

municipio.

_—m——____m—-
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d) Promover politicas, programas y proyectos de protecciony

e)

f)

promocién integral para la nifiez, la adolescencia, la

juventud y la mujer.

Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo del municipio sean formulados con base en
las necesidades, problemas y soluciones priorizadas por los
Consejos Comunitarios de Desarrollo y enviarlos a la
Corporacién Municipal para su incorporacién en las
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del

departamento.

Dar seguimiento a la ejecucién de las politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo municipal y
comunitario, verificar su cumplimiento y, cuando sea
oportuno, proponer medidas correctivas a la Corporacion
Municipal, al Consejo Departamental de Desarrollo o a las

entidades responsables.

g) Evaluar la ejecucién de las politicas, planes, programas y

proyectos municipales de desarrollo y, cuando sea

oportuno, proponer a la Corporacién Municipal o al

—_— ]
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h)

i)

Consejo Departamental de Desarrollo las medidas
correctivas para el logro de los objetivos y metas previstos

en los mismos.

Proponer a la Corporacién Municipal la asignacién de
recursos de pre-inversién y de inversién publica, con base
en las disponibilidades financieras y las necesidades,
problemas y soluciones priorizados en los Consejos

Comunitarios de Desarrollo del municipio.

Conocer e informar a los Consejos Comunitarios de
Desarrollo sobre la ejecucion presupuestaria de pre-
inversion y de inversién publica del afio fiscal anterior,
financiada con fondos provenientes del presupuesto

general del Estado.

Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucién
de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo del municipio.

Contribuir a la definicién y seguimiento de la politica fiscal,
en el marco de su mandato de formulacién de las politicas

de desarrollo.

18
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) Reportar a las autoridades municipales o departamentales

que corresponda, el desempefio de los funcionarios

plblicos, con responsabilidad sectorial en el municipio.

m) Velar por el cumplimiento fiel de la naturaleza, principios,
objetivos y funciones del Sistema de Consejos de

Desarrollo.

Articulo 14: Funciones de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo. La Asamblea Comunitaria es el érgano de mayor
jerarquia de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y sus

funciones son:

a) Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacién y fijar
el periodo de duracién de sus cargos con base a sus
propios principios, valores, normas y procedimientos de la
comunidad o, en forma supletoria, segun el reglamento de
esta ley.

b) Promover, facilitar y apoyar la organizacién y participacion
efectiva de la comunidad y sus organizaciones, en la
priorizacién de necesidades, problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral de la comunidad.
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c)

d)

e)

Promover y velar por la coordinacién tanto entre las
autoridades comunitarias, las organizaciones y los
miembros de la comunidad como entre las instituciones
plblicas y privadas.

Promover politicas, programas y proyectos de proteccién y
promocion integral para la nifiez, la adolescencia, la

juventudy la mujer.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo de la comunidad, con base en la priorizacién de
sus necesidades, problemas y soluciones, y proponerlos al
Consejo Municipal de Desarrollo para su incorporacién en
las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo

del municipio.

Dar seguimiento a la ejecucién de las politicas, planes,

programas y proyectos de desarrollo comunitario
priorizados por la comunidad, verificar su cumplimiento y,
cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al
Consejo Municipal de Desarrollo o a las entidades

correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos que se

ADMINISTRACI 2020 - 2024

20



h)

demuestre que las medidas correctivas propuestas no son

técnicamente viables.

Evaluar la ejecucién, eficacia e impacto de los programas y
proyectos comunitarios de desarrollo, y cuando sea
oportuno, proponer al Consejo Municipal de Desarrollo las
medidas correctivas para el logro de los objetivos y metas

previstos en los mismos.

Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestiéon de
recursos, con base en la priorizacién comunitaria de las

necesidades, problemas y soluciones.

Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros
y de otra indole, que obtenga por cuenta propia o que le
asigne la Corporacién Municipal, por recomendacién del
Consejo Municipal de Desarrollo, para la ejecucién de los

programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.
Informar a la comunidad sobre la ejecucién de los recursos

asignados a los programas y proyectos de desarrollo

comunitario.
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k) Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucién
de los programas y proyectos de desarrollo de la

comunidad.

) Contribuir a la definicién y seguimiento de la politica fiscal,
en el marco de su mandato de formulacién de las politicas

de desarrollo.

m) Reportar a las autoridades municipales o departamentales
que corresponda, el desempefio de los funcionarios

publicos con responsabilidad sectorial en la comunidad.

n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios,
objetivos y funciones del Sistema de Consejos de

Desarrollo.

Articulo 20: Toma de decisiones. Los Consejos de Desarrollo
tomaran sus decisiones por consenso, cuando éste no se logre,

se tomaran por el voto de la mayoria simple.

4. ACTORES Y ACCIONES EN COMUDE:
Describe cémo  estd. organizado el Concejo Municipal

en comisiones de trabajo y sus lineamientos direccionales y

m
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procedimentales con las comisiones del COMUDE.

v’ Establecimiento de las comisiones en el seno del Concejo
Municipal

v Nombres y apellidos de los concejales y sindicos que
integran las comisiones del concejo municipal.

v' Documento de lineamientos de articulacién de trabajo de
cada comisién del concejo municipal con la comisién
especifica del COMUDE.

v Elaboracién de un plan operativo anual de cada comisién.

v Establecimiento de instrumentos de evaluacién de
monitoreo y seguimiento aplicados por la misma comision.

v' Elaboracion de informes de avances, resultados cualitativos

y cuantitativos de las acciones ejecutadas por la comisién.

4.1 CONCEJO MUNICIPAL Y COCODES:

Describe cémo es la relacién bilateral entre el Concejo Municipal

y los Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio.

4.2 COMISIONES DEL COMUDE:

Describe y detalla los lineamientos de trabajo de cada comisién

del COMUDE, su relacién hacia las formas horizontales de

23



coordinacién con otras comisiones y subcomisiones, sus

relaciones verticales, tanto hacia arriba y hacia abajo del

organigrama y flujograma en el marco de la ley de Consejos de

Desarrollo.

4.3 CONCEJO MUNICIPAL Y POBLACION, VINCULOS CON
COCODES Y COMUDE.

Describe las funciones y atribuciones del Concejo Municipal a
partir del Cédigo Municipal y la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, relacionados con los diferentes sectores de la
poblacién. Los vinculos legales y funcionales entre COCODES y
con los distintos sectores de la poblacién. Asi mismo la
participacion técnica y administrativa de las dependencias y
oficinas de la administracién municipal con la poblacién usuaria

de los servicios publicos.

4.4 SECRETARIA DEL COMUDE:

Describe las funciones y atribuciones de la secretaria municipal y
secretaria del COMUDE para el buen manejo de Ia
sistematizacion de los acuerdos del COMUDE y COCODES vy el

ordenamiento documental.

24
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4.5 EQUIPO TECNICO DE LA MUNICIPALIDAD Y EL COMUDE:

Describe las funciones y atribuciones del equipo técnico para la
creacién de condiciones técnicas y logisticas para el buen

funcionamiento del COMUDE Y COCODES.

4.6 ASESORIA TECNICA DEL COMUDE:

El Concejo Municipal estableceré los lineamientos de trabajo de
la asesoria técnica municipal, especificando funciones,
atribuciones y productos a convenir como resultados de sus
responsabilidades asignadas en cada cargo o puesto que

desempenfian o los establecidos en los contratos.

4.7 SISTEMATIZACION DE LOS DOCUMENTOS DEL COMUDE:

e Cada COCODE sistematizara su documentacién.

e Cada comisién del COMUDE sistematizaréd su
documentacién.

e La unidad técnica y secretaria del COMUDE
sistematizard su documentacidn.

e El Concejo Municipal tendré una sistematizacién total

de la documentacién del COMUDE.

ST m—— e
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4.8 COMISION DE EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO
DEL COMUDE:

Se instalard una comisién de evaluacién, seguimiento y monitoreo

del COMUDE que trazard una ruta para visualizar avances,

limitaciones, situaciones transitorias y canalizacién procedimental

para propuestas de solucién de problemas.

4.9 EVALUACION INSTITUCIONAL:

Se necesita establecer un sistema de evaluacién institucional para
desarrollar los procesos de evaluacién a través de metodologias
consensuadas y pactadas en acuerdos colectivos del Concejo
Municipal, Consejo Municipal de Desarrollo, Consejos
Comunitarios de Desarrollo y sectores comunitarios coparticipes
a través de instrumentos técnicos y pautas evaluativas acordes a
las necesidades comunitarias. En esta instancia se resaltara la
visién sobre la pertinencia ancestral o no de los servicios

prestados.

4.10 SISTEMA DE PLANIFICACION:

Documento bésico con los lineamientos e instrumentos de
planificaciéon del COMUDE, COCODES, Comisiones de la

municipalidad, comisiones y subcomisiones del COMUDE,
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Oficina de Planificacién Municipal, mesas técnicas, asesorias
especificas de planificacién e instancias interinstitucionales de

apoyo a la planificacién municipal.

4.11 ESTRATEGIA DE COMUNICACION:

Proceso integral que tiene como propdsito central informar a
todos los miembros acreditados del COMUDE y a todos los
sectores de la poblacién, sobre los planes municipales, los
programas y proyectos por ejecutarse, en ejecucion y ejecutados,
sus resultados, los indicadores logrados, las tareas pendientes,

los costos, las limitaciones y sus procesos de seguimiento.

4.12 RENDICION DE CUENTAS:

Estrategia formal y legal para informar periddicamente a las
instancias correspondientes del gobierno departamental y
nacional, especialmente a las instancias gubernamentales de
rendicién de cuentas, asi mismo a la poblacidon sobre la ejecucién

presupuestaria y otros intereses de la poblacién.

5. ACTORES EN EL COMUDE
5.1 COMISIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL

1. Este 6rgano del COMUDE es clave para una articulacién
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de alto nivel de las acciones estratégicas entre el Concejo
Municipal, la coordinacién general presidida por el Alcalde
Municipal y las comisiones especificas del COMUDE. El
perfil profesional y de alta responsabilidad del concejal y/o
sindico municipal asignado para la coordinaciéon de cada
comision del Concejo y la comisién del COMUDE hard mas
facil el trabajo de coordinacién y la garantia de lograr metas

y resultados exitosos en los tiempos previstos.

. Se deben establecer comisiones sustentadas en leyes
vigentes y con fundamento en las politicas publicas

nacionales y politicas municipales.

. Las comisiones deben ser estratégicas alineadas con los
problemas estructurales del municipio y del Plan

Estratégico de Largo Plazo.

. Las comisiones del Concejo Municipal también deben estar
alineadas con las comisiones del Consejo Municipal de

Desarrollo.

. Se debe contar con un estudio de perfiles personales y

ADMINISTRACION 2020 - 2024
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10.

y profesionales de cada miembro del Concejo Municipal
para garantizar la eficiencia y buenos resultados de cada

comision.

Asignar a la persona idénea para la coordinacion de cada
comisién para garantizar alta coordinacién en la ejecucién

de los acuerdos establecidos en el COMUDE.

No permitir la multi-coordinacién del mismo miembro del
Concejo Municipal para varias comisiones del Consejo

Municipal de Desarrollo -COMUDE-, para evitar fracasos.

Establecer mecanismos, procedimientos y formas de
comunicacién que brinden certeza comunicacional vy

funcional para cumplir con las tareas planificadas.

Establecer un cronograma para desarrollar reuniones
ordinarias bilaterales (comisién del concejo y comisién del
COMUDE).

Contar con un Plan operativo especifico, estableciendo

metas, indicadores y resultados para presentarlos en el

29



proceso de rendicién de cuentas.

11. Establecer una Agenda Minima anual para desarrollar un
proceso secuencial de cémo resolver los problemas de su

competencia.

12. Realizar evaluaciones bilaterales internas para conocer la
funcionalidad del delegado del Concejo Municipal y asi
mismo para conocer la funcionalidad de los miembros de

la comisién del COMUDE.

13. La comisién y su relacién bilateral con el COMUDE deberé
ser evaluada a través de la Comision de Evaluacién,

Monitoreo y Seguimiento.

14. Rendicidn de cuentas a través de informes.
5.2 SECRETARIA DEL COMUDE

La secretaria técnica del COMUDE es el érgano que garantiza la
sistematizacién del historial administrativo, politico y técnico del
COMUDE, porque lleva todo el registro administrativo, ejecutivo

y descriptivo circunstanciado de las reuniones ordinarias y
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extraordinarias a través de las actas suscritas, revisadas, firmadas,
selladas y aprobadas por el pleno del COMUDE, asi mismo las
memorias técnicas especificas de eventos colaterales acordados
y ejecutados por los érganos del COMUDE en reuniones de
comisiones, mesas y grupos. Al mismo tiempo es la responsable
del centro de documentacién de todo el proceso global e integral
de la vida del COMUDE en una administraciéon municipal y que
servira de transferencia para otra administracién municipal para
viabilizar el trabajo continuo del sistema de Consejos de

Desarrollo.

1. Debe ser coordinado por el mismo secretario municipal y
sélo por razones de fuerza mayor o en casos excepcionales
podré ser sustituido por otro empleado municipal que

garantice buena calidad de trabajo.

2. Preparar una agenda del dia, fundamentada en el orden de
prioridades acordadas en la reunién anterior del Consejo

Municipal de Desarrollo -COMUDE.

3. Redactar y suscribir el acta correspondiente en forma

e e ———————————
ﬁ

ADMINISTRACION 2020 - 2024

31




ejecutiva y en forma descriptiva cuando asi se solicite o

amerite el caso.

. Leer el acta al final de cada reunién ordinaria y
extraordinaria para su revisién, presentacién de enmiendas

y claridad de acuerdos y responsables.

. Levantar la memoria técnica de la reunién ordinaria o
extraordinaria del COMUDE, donde se registran los asuntos
tratados, acuerdos establecidos, responsables de |Ia

ejecucion, tiempos de ejecucién y resultados esperados.

. Sistematizar todas las memorias técnicas del Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE para registro y archivo

publico municipal.

. Solicitar a todos los érganos del COMUDE los informes
correspondientes fundamentado en acuerdos establecidos
por el pleno, para su sistematizacién secuencial en apoyo al

logro de los objetivos establecidos.

8. Informar a la Coordinacién General del Consejo Municipal

ADMINISTRACION 2020 - 2024
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de Desarrollo -COMUDE, todos los procesos técnicos

recopilados a través de los distintos érganos.

9. Enviar a los miembros del COMUDE las memorias técnicas
de las reuniones ordinarias y extraordinarias, asi mismo a
las comisiones especificas sobre asuntos de su

competencia.

10. Redactar la memoria técnica anual del COMUDE.

11. Otros.

5.3 COMISIONES DEL CONSE]JO MUNICIPAL DE DESARROLLO -
COMUDE-

Las Comisiones del COMUDE son de caracter técnico y cientifico,
que deberan ser integrados a partir de una visién estratégica
alineada con los componentes principales del Plan Estratégico de
Largo Plazo, La Visién de Municipio, la Agenda Compartida y los
problemas estructurales priorizados en los planes operativos. El
registro de perfiles profesionales y experienciales de cada
miembro del COMUDE sera un segundo punto de partida para la

integracién de las comisiones, al mismo tiempo es recomendable

____________—._———————_—_'———__—-————————-—————'
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establecer alianzas con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales con especialidades en &mbitos especificos
para prestar asistencia técnica en forma temporal y la posibilidad
de contratar algunos consultores independientes cuando los
casos lo ameriten. El trabajo de este 6rgano es esencial para que
se realicen trabajos sistematizados desde la planificacién, la
implementacién, ejecucién y rendicidn de cuentas con
fundamento en los parémetros técnicos cuantitativos y

cualitativos a establecerse.

6. COMISIONES DE TRABAJO EN EL COMUDE

6.1 COMISION DE FOMENTO ECONOMICO, TURISMO, AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES.

6.2 COMISION DE SERVICIOS, INFRAESTRUCTURA,
ORDENAMIENTO TERRITORIAL, URBANISMO Y VIVIENDA.

6.3 COMISION DE FINANZAS.

6.4 COMISION DE EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL,
CULTURA Y DEPORTES.

6.5 COMISION DE LA FAMILIA, LA MUJER, LA NINEZ, LA JUVENTUD,
ADULTO MAYOR.

6.6 COMISION DE PROBIDAD.
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6.7 COMISION DE SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL.

6.8 COMISION DE LOS DERECHOS HUMANOS Y DE LA PAZ.

6.9 COMISION DE DESCENTRALIZACION, FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y PARTICIPACION CIUDADANA.

6.10 COMISION DE COMRED.

7. ATRIBUCIONES DE LAS COMISIONES DE TRABAJO
Cada comisién establecida cuenta con su organizacién interna y

sus atribuciones propias de acciones para desarrollar un trabajo

sistematico, como sigue a continuacion:

7.1 COMISION DE FOMENTO ECONOMICO, TURISMO, AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES.

6.1.1. Contar con una agenda minima sobre los problemas

estructurales que necesitan tratamiento urgente.
6.1.2.  Establecer propuestas de desarrollo municipal.

6.1.3. Desarrollar un diagnéstico sobre los problemas

ambientales actuales.

6.1.4. Desarrollar propuestas innovadoras cémo desarrollar

una educacidn ambiental de calidad.
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6.1.5.  Establecer alianzas estratégicas con organismos locales,
departamentales, nacionales e internacionales cuya

agenda es el mejoramiento del medio ambiente.

6.1.6.  Desarrollar lineamientos sobre la cultura ancestral maya
sobre cémo se abordan los principios y los valores sobre

la Madre Tierra.

6.1.7.  Incidir en el sistema escolarizado y en la educacién

comunitaria para un enfoque de ambiente sostenible.

7.2 COMISION DE SERVICIOS, INFRAESTRUCTURA,
ORDENAMIENTO TERRITORIAL, URBANISMO Y VIVIENDA.

7.2.1 Proponer proyectos de urbanizacién tales como,
pavimentacién o adoquinamiento de calles, puentes,

muros de contencidn, escuelas, salones comunales, etc.

7.2.2 Evaluar la ejecucién de los proyectos de este tipo en

su comunidad.

7.2.3 Otras inherentes a sus funciones.
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7.3 COMISION DE FINANZAS

7.3.1 Sensibilizar a los miembros del drgano de
coordinacién acerca de la importancia de la

contabilidad, para el buen desempefio

administrativo del COCODE.

7.3.2 Archivartodos los recibos y facturas.

7.3.3 Mantener el registro de los gastos actualizado.

7.3.4 Presentar un informe mensual de cuanto se tiene 'y
cuanto se debe, para presentarlo al Organo de

Coordinacion.

7.3.5 Serlacomisién que custodie el dinero que tiene en
su poder, velando por la transparencia y la calidad
del gasto.

7.3.6 Llevar el control y registro de materiales que llegan
ala comunidad para la ejecucién de obras, cuando

se compre con el dinero que tiene a su custodia.

——_M———————-_—_————
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Todos los gastos y pagos deberan ser respaldados por

recibos o facturas, con el visto bueno de los miembros del
Organo de Coordinacién.

74 COMISION DE EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL,

CULTURA Y DEPORTES.

7.4.1 Contar con un diagnéstico de los problemas,
necesidades e intereses del sistema educativo

escolarizado en el municipio.

7.4.2 Contar con un diagnéstico de los problemas,
necesidades e intereses del sistema educativo no

escolarizado en el municipio.

/.43 Elaborar una agenda educativa minima del
municipio para su anélisis, planificacién y ejecucién

a través de proyectos y programas de calidad.

7.4.4 Hacer propuestas en COMUDE de cémo lograr una
educacién con pertinencia bilingiie, intercultural,

cultural y deportiva.

m
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7.4.5 Disefiar un Plan de corto y mediano plazo para

desarrollar estrategias hacia una educacién de

calidad.

7.4.6 Desarrollar propuestas educativas escolarizadas y

comunitarias.

7.5 COMISION DE LA FAMILIA, LA MUJER, LA NINEZ, LA
JUVENTUD, ADULTO MAYOR.

7.5.1 Informar y asesorar en el COMUDE en materia de
politicas para promocién del desarrollo integral de
los nifios, la juventud, las mujeres y familias del
municipio, y en el fomento de una cultura
democratica coherente con el respeto de los
derechos humanos, proponiendo para tal efecto las
medidas de politicas econdmicas, sociales y
culturales que beneficien a los nifios, la juventud, las
mujeres y la familia del municipio.

7.5.2 Promover la coordinacién de las instituciones del
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sector publico y privado con presencia en el
municipio, que impulsen politicas publicas y/o
privadas a favor de los nifios, la juventud, la familia y
las mujeres del municipio, adoptando mecanismos

de interlocucién y diglogo.

7.5.3 Tomar la iniciativa para alcanzar el cumplimiento a
nivel local, de los acuerdos internacionales y
nacionales ya ratificados por el Gobierno Municipal,
en materia de la nifiez, la juventud, la mujer y la

familia.

7.5.4 Coordinar la planificacién, formulacién, ejecucion y
evaluacién de proyectos, planes, programas, en
beneficio de la mayoria de los nifios, los jévenes, las

mujeres y familias del municipio.

7.5.5 Formar parte de todas aquellas instancias locales,
que se deriven de la institucionalidad en lo

relacionado a. la. nifiez, la juventud, la mujery la

S e S —
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la familia.

7.5.6 Promover el diadlogo entre el Gobierno Municipal y
los j6venes, las mujeres y las familias, asi como
organizaciones de este tipo, que existan en el
municipio, a efecto de fortalecer el desarrollo
integral de estos gremios, en los ambitos

econdmico, politico y social.

7.5.7 Ser interlocutor entre el Concejo Municipal, como el
érgano colegiado superior de deliberacion y de
decision de los asuntos municipales, y los grupos de
jovenes, mujeres y familias, incluyendo los nifios, de

la sociedad civil.

7.5.8 Canalizar las demandas y propuestas que los grupos
de j6venes, de mujeres y las familias del municipio,
presenten como alternativas de solucion a los

problemas.
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7.6 COMISION DE PROBIDAD.

7.6.1 Apoyar procedimientos, que conlleven a la prudencia en

7.6.2

7.6.3

la administracién de los recursos municipales.

Proponer implementar programas de capacitacién y la
difusién de valores, imparcialidad y transparencia.

Publicitar acciones para generar un efecto multiplicador,
que conlleve a la adquisicién de valores éticos en el

COMUDE.

7.6.4 Apoyar a las Autoridades Municipales en la labor de

7.6.5

deteccion de los casos de corrupcién, a través de la
implementacién de mecanismos que conduzcan a su
denuncia.

Procurar la actuacién con honestidad y lealtad en el

ejercicio de su comisién asignada.

7.6.6 Apoyar los procedimientos administrativos que faciliten

7.6.7

*%_—

las denuncias por actos de corrupcién, dentro de la

administracién municipal.

Otras atribuciones inherentes al cargo.
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7.7 COMISION DE SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL.

7.7.1

7.7.2

7.7.3

7.7.4

7.7.5

7.7.6

7.7.7

#

Contar con un diagnéstico de los indicadores de salud

mas incidentes en el municipio.

Establecer una agenda de salud publica minima del
municipio que requiera mucha atenciény el trazo de un

modelo de gestién multilateral.

Contar con un documento base estratégico sobre la
salud integral, comunitaria y pertinente.

Desarrollar propuestas de investigacién sobre focos de
contaminacién en el municipio.

Solicitar una reingenieria en los servicios de salud
publica en el municipio ante las autoridades locales y

departamentales.

Disefiar un Plan de corto y mediano plazo para
desarrollar estrategias hacia una salud mas preventiva

gue curativa.

Presentar propuestas al pleno del COMUDE sobre cémo
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7.7.8 resolver los problemas de salud méas incidentes en la

vida de la poblacién.

7.7.9 Desarrollar propuestas alternativas de salud preventiva

y curativa.

7.8 COMISION DE LOS DERECHOS HUMANOS Y DE LA PAZ.

7.8.1 Velar porque a nivel institucional se exista una efectiva
comunicacién y cooperacién con la Municipalidad y las
instituciones involucradas en materia de tutela de tales

derechos.

7.8.2 Recopilar  informacién  sobre denuncias de
violaciones a derechos humanos, acaecidos en el
Municipio, promoviendo su investigacion a través
de la Gobernacion Departamental y el Ministerio

Publico.

7.8.3 Establecer un mecanismo de constante seguimiento
a las investigaciones sobre violacién a los derechos

humanos en el Municipio, y a los procesos judiciales

%
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que resulten de ellos, para estar en capacidad de
dar informacién ante el comude, a otras
instituciones de Gobierno, a la comunidad y

organismos internacionales, cuando sea requerida.

7.8.4 Estudiar y proponer al Concejo Municipal,
programas y proyectos en materia de derechos
humanos, que se consideren beneficiosos para

mejorar su respeto en el Municipio.

7.8.5 Establecer vinculos de cooperacién, informacion y
asistencia, con otras entidades que se dediquen a la
proteccién de los derechos humanos en el

Municipio.

7.8.6 Tramitar todas las gestiones y asuntos relacionados
con los Acuerdos de Paz, de acuerdo con las

instrucciones emitidas en el seno del COMUDE.

7.8.7 Apoyar al Concejo Municipal, y otras entidades
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7.8.8 publicas, auténomas y descentralizadas del Estado,

en la discusién, coordinacién y seguimiento de
programas y proyectos a nivel local, relacionados
con los Acuerdos de Paz y con temas vinculados con

la paz social en general a nivel del municipio.

7.8.9 Detectar y proponer en COMUDE programas y
proyectos dirigidos a la poblacién en riesgo social

del municipio.

7.8.10 Impulsar politicas, programas, proyectos vy
acciones de bienestar social. 19.13 Atender
peticiones y requerimientos de la poblacién,
relacionados con los compromisos del municipio,
derivados de los Acuerdos de Paz, canalizando las
peticiones y requerimientos al Concejo Municipal,

para su conocimiento y resolucién.

7.8.11 Asesorar al Concejo Municipal, materia de bienestar

social.

_——
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7.8.12 Otras atribuciones que le asigne directamente el

Concejo Municipal o por intermedio del Alcalde.

7.9 COMISION DE DESCENTRALIZACION, FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL Y PARTICIPACION CIUDADANA.
7.9.1 Contar con un diagndstico actualizado de los
problemas de pobreza, pobreza extrema,
marginalidad, falta de empleo, subempleo, hambre,

desnutricién y sub-desarrollo.

7.9.2 Establecer una agenda de desarrollo sostenible del
municipio, para su anélisis, planificacién y ejecucion
a través de proyectos y programas con participacion

integral.

7.9.3 Contar con una agenda mdltiple de proyectos y
programas de desarrollo sostenible.

7.9.4 Rescatar y desarrollar el pensamiento ancestral
maya sobre el desarrollo sostenible para el bien

comun.

e e e
M
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7.9.5 Establecer un modelo de gestién comunitaria que

viabilice las iniciativas y propuestas de las
organizaciones comunitarias.

7.9.6 Desarrollar un modelo de desarrollo turistico con
enfoque cultural y de desarrollo de agricultura

organica.

7.9.7 Disefiar un Plan de corto y mediano plazo para un

desarrollo sostenible.

7.9.8 Presentar propuestas al pleno del COMUDE sobre
como resolver los problemas de desarrollo

comunitario.

7.10 COMISION DE COMRED

7.10.1 Coordinar acciones con la oficina municipal para la
Reduccién de desastres.
7.10.2 Guias Municipales de Reduccién de Riesgo a

Desastres.

%
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7.10.3 Incidir en los Consejos Municipales de Desarrollo
Municipal en el enfoque de Reduccién de Riesgos a

Desastres.

7.10.4 Crear Unidades de Gestién de Riesgo en lo sectorial

y territorial.

7.10.5 Capacitar segun sus capacidades, en el COMUDE,

cuando lo crea conveniente.

7.10.6 Presentar propuestas Evaluaciones de Riesgo en el

COMUDE, cuando lo crea conveniente.

7.10.7 Emplear Sistemas de alerta temprana y su
organizacion, para monitoreo de
cuencas, Huracanes, Tormentas Tropicales,
Deslizamientos.

7.10.8 Otras inherentes al cargo.
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8. FUNCION DE LOS COCODES

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, forman el
érgano original del primer nivel de organizacién comunitaria,
establecido en la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
Decreto Legislativo No. 11-2002, por lo tanto su integracién y
participacion en el desarrollo del municipio es de vital
importancia, por representar legitima y legalmente a la poblacién
en general en forma directa, a través de reuniones vecinales,
grupales, sectoriales y comunitarios de su jurisdiccién, cuyos
resultados se convierten en expectativas, aspiraciones,
propuestas, proyectos y programas que deben plantearse en el
pleno del Consejo Municipal de Desarrollo para su tratamiento,
planificacién y programacién convirtiendo en obras materiales y
de desarrollo social para responder a los intereses, problemas y

necesidades planteados del sector o del cantén.

1. Desarrollar una convocatoria amplia, participativa, masiva,
legitima y legal en todos los medios de comunicacién:
tradicionales y digitales, para elegir al cuerpo directivo del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, en el

tiempo establecido en la ley de la materia y su reglamento,
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asi mismo en la periodicidad normada por los mismos

COCODES del municipio.

. En caso de fracasar la primera convocatoria, programar y

ejecutar una segunda convocatoria para cumplir el objetivo

de elegir a los nuevos directivos.

Establecer una metodologia altamente participativa para la
eleccién de miembros de COCODES, asi mismo una
metodologfa participativa y popular para la celebracion de
reuniones y asambleas de consulta, informacién y toma de

decisiones.

Tomar las decisiones correspondientes a través de

consensosy en Ultimo caso por votacién de mayoria simple.

. Levantar el acta respectiva en cada reunién o asamblea,

lecturar la misma al finalizar el evento con las firmas
correspondientes de todos los presentes.

Sistematizar las memorias técnicas, y sobre los acuerdos,
construir las propuestas y/o proyectos para su canalizacion

para el COMUDE.

]
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10.

1.

12.

13.

Presentar las propuestas y/o proyéctos en el pleno del
COMUDE, fundamentando desde el punto de vista legal,
técnico y social. El punto esencial es lograr el aval y la
aprobacién del COMUDE, razén por la cual las propuestas

y proyectos deben ser muy consistentes.

. Dar seguimiento a los acuerdos establecidos en el

COMUDE e informar a los comunitarios sobre el proceso.

- Cuidar el proceso de calidad y pertinencia de los proyectos

ejecutados en sus sectores y cantdn.

Escuchar a la comunidad. Atender las propuestas y

recomendaciones de la comunidad.

Promover, facilitar y apoyar la organizacién y participacién
efectiva de la comunidad en la priorizacién de sus
necesidades y bdsqueda de soluciones.

Formular planes y politicas con base en la priorizacién de
necesidades, y proponerlos al Consejo Municipal de

Desarrollo.

Evaluar la ejecucién, eficacia e impacto de los programas y
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

proyectos.

Informar a la comunidad sobre la ejecucién de los recursos

asignados a los diversos programas y proyectos.

Reportar a la autoridad municipal o departamental el

desempefio de los funcionarios publicos.

Realizar el trabajo de beneficio comunitario que considere

necesario.

Formular planes de proyectos con base en la priorizacion
de necesidades, y solicitarlos a las organizaciones
internacionales o nacionales, organizaciones no

gubernamentales, y otras instituciones o agencias.

Participar en servicios adicionales de beneficio comunitario.
Por ejemplo, hacer un plan de emergencia, apoyar con un
diagnostico de la comunidad, promover el liderazgo,
promover participacién ciudadana, etc.

Trabajar con otros temas con equidad de género,
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20. deforestacién, medio-ambiente, juventud, salud, etc.

9. MESAS TECNICAS EN EL COMUDE

Una mesa técnica tiene esencialmente el caracter
multidisciplinario, porque los érganos del Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, tienen las limitaciones técnicas y
cientificas en algunas 4reas del conocimiento humano, razén
fundamental sobre la necesidad de instalar algunas mesas
técnicas para discutir, debatir o construir propuestas de perfil
técnico-cientifico que algunos problemas estructurales necesitan
para sus posibles soluciones. Una mesa técnica debe estar
integrada por miembros del COMUDE que tienen un perfil
técnico, profesional o experiencial, sumando algunos miembros
profesionales invitados de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, o asesores y técnicos de instituciones de
investigacién o de universidades. El funcionamiento de una mesa
técnica es temporal, transitorio y focalizado a temas especificos.
Es posible la desintegracién de una mesa técnica al entregar los
productos requeridos, pero otras tendran caracter duradero o

permanente en el COMUDE.
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1. Las mesas técnicas deben surgir a partir de necesidades

prioritarias y de caracter urgente del COMUDE con el
objetivo de elaborar propuestas o lineamientos
especializados para buscar soluciones viables politica y

financieramente a los problemas o necesidades.

. A partir de las fichas personales que contienen los perfiles
de los miembros del COMUDE, esencialmente su
experiencia de campo, se estableceré los términos de
referencia del trabajo requerido para seleccionar a los

miembros de una mesa técnica.

. Para casos especificos se necesitard de una mesa
multidisciplinaria y para otros casos, se necesitard de
miembros del COMUDE que tengan especialidad en un
sélo campo de conocimiento, tales como educacién o

salud, entre otros.

_ Los miembros de una mesa técnica deben ser nombrados

por la plenaria del COMUDE.

5. La mesa técnica debe organizarse internamente, establecer

W————-—_
S
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su plan y agenda, desarrollar el proceso necesario y

entregar el producto en el tiempo estratégico convenido.

6. Lacoordinacién de la mesa técnica debe presentar al pleno

del COMUDE los resultados de su trabajo.

/. Pueden participar miembros profesionales invitados de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, o
asesores y técnicos de instituciones de investigacién o de

universidades en forma ad-honorem.

8. Sistematizar el proceso para contar con documentacién

técnica para aplicaciones posteriores.
9.1 MESAS SECTORIALES

Una mesa multisectorial también tiene el caracter técnico y
multidisciplinario, pero representativo de todos los sectores
participantes en el COMUDE y en el desarrollo del municipio. De
las mismas limitaciones en las areas del conocimiento humano
sobre cada sector representado, induce a la necesidad de instalar
mesas multisectoriales con el objetivo fundamental de discutir,

debatir o construir propuestas de perfil técnico sectorial para el
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desarrollo de proyectos puntuales.

Una mesa multisectorial debe estar integrada por miembros del
COMUDE que tienen un perfil técnico, profesional o experiencial
del sector que representan con el apoyo y asistencia técnica de
profesionales invitados de instituciones gubernamentales
sectoriales. Las alianzas estratégicas con instituciones de
investigacién o de universidades daran un mayor respaldo
técnico a los integrantes de la mesa. El funcionamiento de una
mesa multisectorial debe tener un caracter mas permanente
porque existen asuntos de cada sector que interesan discutir e

incidir para construir propuestas.

1. Sélo debe estar integrado por un miembro de cada sector

representado en el COMUDE.

2. Surge a partir de necesidades prioritarias y de caracter
urgente de un sector especifico con el objetivo de elaborar
propuestas o lineamientos especializados para buscar

soluciones viables a los problemas.

3. En el registro del COMUDE estan los nombres de
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representantes de cada sector y si existen varios, ellos

deciden elegir a su representante.

. Los representantes de cada sector deben ser personas
idéneas para integrar la mesa multisectorial para
desarrollar propuestas consistentes y sostenibles para
resolver los problemas estructurales del sector
correspondiente.

Los miembros de una mesa multisectorial deben ser

nombrados por la plenaria del COMUDE.

Una mesa multisectorial debe organizarse internamente,
establecer su plan y agenda, desarrollar el proceso
necesario y entregar el producto en el tiempo estratégico

convenido.

La coordinacién de la mesa multisectorial debe presentar al
pleno del COMUDE los resultados de su trabajo.

Pueden participar miembros profesionales invitados de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que

representen a sectores especificos.
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9. Sistematizar el proceso y entregar los informes

correspondientes.

10. ASESORIAS Y CONSULTORIAS

Todos los érganos del COMUDE, las comisiones, las mesas
técnicas y multisectoriales son potencialmente con ciertas
limitaciones en el conocimiento especifico y en disponibilidad de
tiempo, por lo que es necesario pensar en algunas asesorias y
consultorias de caracter especializado y de funcionamiento
temporal que puedan orientar la ruta especializada de algunos
asuntos prioritarios por resolverse que en forma ordinaria no
puede resolverse por la falta de un equipo profesional al servicio
del COMUDE. Por razones de financiamiento estas asesorias y
consultorias no son permanentes por lo que su intervencién
deberé ser por productos especializados, requeridos por el

Concejo Municipal y/o el Consejo Municipal de Desarrollo.

En casos especiales puede realizarse gestiones con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales que tengan
especialidades en temas requeridos por los &rganos del

COMUDE o el pleno, con carécter de asistencia técnicay que los
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costos sean absorbidos por las instituciones cooperantes.

. Se pueden establecer asesorfas y consultorias a partir de
acuerdos del Concejo Municipal y/o el Consejo Municipal

de Desarrollo.

- Se establecen asesorfas y consultorias solamente en casos
necesarios, cuando las capacidades técnicas y la
disponibilidad de tiempo de los miembros del COMUDE

no permiten la ejecucién de trabajos especializados.

- Las consultorias especificas deben partir de términos de
referencia y los productos a entregarse deben ser muy

claros para resolver los problemas priorizados.

Es esencial establecer el tiempo que durara la asesoria o
consultoria, el costo total y los resultados acordados en los

términos de referencia.

. Contar con una mesa técnica transitoria para revisar los

informes finales de las asesorfas y consultorias.

. Antes de aceptarla conclusién de una asesoria y consultoria
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7. del COMUDE, debera presentarse el informe ejecutivo
final en el pleno para su aprobacion o la necesidad de

realizar enmiendas.

8. Los resultados de las asesorias y consultorias deberan ser
base de procesos estratégicos del COMUDE y de ser
posible llevarse a términos de ejecucion de proyectos o

programas sociales de desarrollo.

9. Contar con una base de datos para fortalecer el desarrollo

de las asesorias y consultorias.

10. Contar con alianzas estratégicas y gestiones con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que

tengan especialidades en temas especificos.

11. FUNCIONES DE LA COORDINACION DEL
COMUDE

Entre las responsabilidades del Coordinador del COMUDE y

miembros del Concejo Municipal que participan en el COMUDE:

1. Realizar un inventario sobre las instituciones

ﬁ
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gubernamentales y no gubernamentales, organizaciones,
asociaciones, cooperativas, comités, redes, proyectos y
programas que tienen presencia en el municipio para que
participen en el Proyecto de Desarrollo Integral del
Municipio, para el largo plazo y los planes operativos
anuales. La participacion para las  entidades
gubernamentales es de caracter obligatorio y para las
entidades privadas es de caracter voluntario, pero si
algunas entidades de caracter privado no participan, no
pueden plantear intervenciones en el seno del COMUDE.,
Este proceso debe realizarse en el primer mes de |a gestion
municipal y al finalizar cada afio de su administracién para
el ejercicio fiscal inicial de cada afio. Este es el parémetro
inicial para saber exactamente cuantas entidades integran
formalmente el COMUDE vy cuéles, para conocer la
naturaleza de sus intervenciones en el municipio y la
posibilidad especializada para integrarse en la estructura
organizativa, a través de las comisiones especificas y mesas
técnicas, con el propésito primordial de cooperar para el
logro de objetivos del Proyecto de Desarrollo Integral del

Municipio.
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2. Contar con un Plan Estratégico de largo plazo o un Proyecto

de Desarrollo Integral del Municipio (Plan de Desarrollo
Municipal -PDM), con los espacios habilitados para el
desarrollo y ejecucién de Planes Operativos Anuales, asi

como planes especificos unificados por ejes estratégicos.

. Establecer una organizacién sélida en forma vertical y

horizontal en diversos sectores poblacionales del municipio
a partir de la participacién cualitativa comunitaria desde la
cosmovisién ancestral maya y desde la vision intercultural
estatal a través del Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE vy en especial de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo - COCODES. Todas estas organizaciones deben

participar activamente en el COMUDE.

. Realizacién de reuniones estratégicas de informacién a

todos los actores sociales organizados o no, del municipio
sobre su participacién cualitativa en el marco del Proyecto
de Desarrollo Integral del Municipio, a través del Consejo
Municipal de Desarrollo - COMUDE. Estas reuniones
pueden darse al iniciar la administracién municipal en el

primer afio y las reuniones especificas al inicio de cada afio
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fiscal para las nuevas organizaciones que se incorporan por

primera vez al COMUDE.

Informacién publica sobre la importancia de la
participacién ciudadana en todos los medios de
comunicacién, TV cable, radial, escrita y en las redes
sociales, en la pagina de la municipalidad local y en las
redes sociales. El objetivo es la participacién masiva y
organizada para lograr los objetivos del municipio.
Sensibilizar a las personas para que participen en comités,
asociaciones, COCODES, COMUDE y en otras instancias de

cooperacion comunitaria.

Suscripcién de un convenio de participacién ciudadana con
todos los actores del municipio a través del COMUDE. Se
hara suscribiendo un acta en el COMUDE, correspondiente
a la primera reunién ordinaria de cada administracién

municipal y la primera reunién de cada afio lectivo.

- Actualizacién al inicio de cada ejercicio fiscal sobre la
documentacién requerida para la acreditacién oficial en el

Concejo Municipal de Desarrollo - COMUDE. Dicha
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documentacién consiste, en una carta de intenciones'y de
acreditacién de los representantes titular y suplente, con
firmas y sellos de la organizacion o institucién
representada. Ademés una copia certificada o fotocopia
pero debidamente firmadas y selladas, donde consta que
los miembros de la organizacién o institucién aprueban
delegar la representacion institucional a las personas, con
nombres y apellidos, nimeros de DPI y el puesto que
ocupan en la organizacién respectiva, en su calidad de
titular y suplente. Dicha documentacion debe entregarse
en la primera reunién ordinaria del COMUDE o en una
fecha improrrogable un dia antes de la segunda reunion

ordinaria del COMUDE del afio respectivo.

. Llevar el control y monitoreo de la participacién de las

organizaciones, instituciones y entidades gubernamentales
y no gubernamentales que tienen presenciaen el municipio
porque tienen la obligacién de participar activamente en el
COMUDE. Debe hacerse un listado especial de todas las
organizaciones e instituciones gubernamentales que

participen en el COMUDE y llevar un registro y control de

ADMINISTRACION 2020 - 2024

65




su participacién, bajo la supervisién de la Comisién de
Monitoreo y Seguimiento. Presentar un informe de
participacién cualitativa a cada trimestre del ejercicio
administrativo  del COMUDE, de las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, resaltando
aportes, propuestas y resultados entregados. Al mismo
tiempo, establecer un procedimiento para recomendar que
mejoren su participacién y reportar a las instancias o
jefaturas institucionales de los funcionarios y empleados
publicos que no cumplan con sus responsabilidades en el
seno del COMUDE. Los informes deberén presentarse en
el pleno del COMUDE y en otras instancias

correspondientes.

. Elaboracién de una ficha técnica personal, profesional e
institucional para registrar el perfil de cada representante
titular y suplente, con el objetivo de optimizar las
experiencias, especialidades, fortalezas y caracteristicas
especiales de los perfiles para integrar comisiones
especificas y mesas técnicas que viabilicen de manera

técnica el funcionamiento del COMUDE.
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10. Organizacién, coordinaciony evaluacién de comisiones del

Concejo Municipal vinculadas a las comisiones del
COMUDE. Solicitar informes periédicos a los miembros del

Concejo Municipal que coordinan comisiones de trabajo.

11.Establecer pautas y lineamientos de coordinacion

interinstitucional de las acciones del COMUDE y sus
vinculos con el Plan Estratégico de largo plazo y el Plan

Operativo Anual de la administracion municipal.

12.Establecer un cronograma y la respectiva calendarizacién

de las reuniones ordinarias con el aval de los miembros del
COMUDE. Las convocatorias para las reuniones
extraordinarias se deberan hacer por via digital a los
correos electrénicos personales o en su defecto a través de
una nota escrita con un minimo de 24 horas de anticipacion,
con la salvedad de los casos extremadamente urgentes que

pueden hacerse unas horas antes.

13. Establecer una agenda minima anual para su desarrollo en

las reuniones ordinarias, que contemple los asuntos

estructurales priorizados bajo el techo del Plan Estratégico

W
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de largo plazo y del respectivo Plan Operativo Anual. No se

debe perder mucho tiempo en las agendas del COMUDE
sobre asuntos coyunturales de agentes exteriores al

municipio.

14.Establecer estrategias para priorizar la participacidn

cualitativa de grupos marginales y de sectores excluidos

del desarrollo municipal.

15.Coordinar sistematicamente todas las reuniones ordinarias

y extraordinarias del COMUDE. En caso de emergencias
para cubrir citaciones de entidades gubernamentales
superiores, deberd ser coordinada por el subcoordinador

del COMUDE, asignado por el Concejo Municipal.

16. Organizacién y coordinacién de comisiones especificas,

mesas técnicas, mesas multisectoriales, asesorias y
consultorias temporales o especificas y otros grupos
especializados para desarrollar trabajos puntuales para el

buen funcionamiento del COMUDE.

17. Administrar eficientemente el trabajo integral del Consejo

——%
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MUNICIPALIDAD DE CONCEPCION
DEPARTAMENTO DE SOLOLA
GUATEMALA, C.A.

Municipal de Desarrollo a través de una excelente
planificacidn, sistematizacion de agendasy convocatorias,
buen desarrollo de las reuniones ordinarias 'y
extraordinarias, control y seguimiento de los resultados y
acuerdos, rendicion de cuentas e informes ordinarios y
extraordinarios sobre las acciones y resultados bajo las

competencias de los Consejos Municipal y comunitarios.

18.Evaluar periédicamente en forma integral conjuntamente
con la comisién de monitoreo y seguimiento, el
funcionamiento del COMUDE, asi mismo de las comisiones,
mesas técnicas, asesorias, consultorias y multisectoriales, y
sugerir medidas correctivas en el proceso para garantizar
excelentes resultados. Se deben elaborar instrumentos
técnicos para aplicar en las evaluaciones de los 6rganos y

funcionamiento del COMUDE.

19.Establecer lineamientos de planificacion técnica del
COMUDE al principio de la gestién de la administracion
municipal y al final de cada ejercicio fiscal con miras al

préximo ejercicio fiscal.
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20.Gestionar procesos de capacitacién, actualizacién,
modernizacién, documentacidn y profesionalizacién de los

distintos actores y érganos del COMUDE.

21. Gestionar y sistematizar apoyo logistico y asistencia técnica
permanente a todos los actores y érganos del Consejo
Municipal de Desarrollo y de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo.

22.Establecer un modelo de gestién articulado con la cultura
ancestral maya del municipio y el modelo intercultural

enmarcado en la Constitucién de la Republica.

23.Establecer un modelo metodolégico en el seno del
COMUDE que propicie la participacién cualitativa y la
internalizacién en las instituciones del pensamiento
colectivo sobre el bien comin para la poblacién del
municipio.

24.Establecer como eje de funcionamiento del COMUDE y
COCODES un modelo desconcentrado y descentralizado

para facilitar la solucién de los problemas comunitarios.

%
ADMINISTRACION 2020 - 2024

70

(

|



))‘)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))_))

MUNICIPALIDAD DE CONCEPCION
DEPARTAMENTO DE SOLOLA

GUATEMALA, C.A.

25.Rendir un informe final de su gestién en el COMUDE, al
finalizar su administracién municipal, para mejorar
procesos Yy establecer nuevas estrategias  de
funcionamiento cualitativo del COMUDE. Resaltar las

lecciones aprendidas y visualizar nuevos retos y desafios.

12. PARTICIPACION DEL PLENO EN COMUDE

En la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural encontramos
en el tercer considerando como esencia, la constitucion del
COMUDE como un instrumento de participacién 'y
representacién de los pueblos, asi como de los diversos sectores
que constituyen el municipio, sin exclusién ni discriminacién de
ninguna especie, mediante la creacién de los mecanismos y
criterios idéneos en los niveles comunitario y municipal. El quinto
considerando establece también que el COMUDE se rija por los
principios de igualdad en dignidad y derechos de todos los
actores sociales, y se haga efectivo en condiciones de
oportunidades equitativas de participacién dentro de una

convivencia pacifica, en el marco de una democracia funcional
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efectiva y participativa, en los procesos de toma de decisién en |a
planificacién y ejecucién de las politicas pablicas de desarrollo, y
el articulo 1, establece que es el medio principal de participacién
de la poblacién, en la gestidén publica para llevar a cabo el

proceso de planificacién democrética del desarrollo.

Ademas los principios generales son: El respeto a las culturas de
los pueblos, el fomento a la armonia en las relaciones
interculturales, la optimizacién de la eficacia y eficiencia en todos
los niveles de la administracién publica, la promocién de
procesos de democracia participativa, en condiciones de
equidad e igualdad de oportunidades, la conservacién y el
mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo humano,
con base en la cosmovisién ancestral maya y del marco
intercultural nacional y la equidad. Resaltamos el contenido del
articulo 3, que establece que es organizar y coordinar la
administracién piblica mediante la formulacién de politicas de
desarrollo, planesy programas presupuestarios y elimpulso de la

coordinacién interinstitucional, pdblica y privada.

Bajo estos lineamientos estratégicos, establecemos los pasos a

seguir para un funcionamiento exitoso y sostenible del COMUDE:
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1. Todos los miembros del COMUDE, deben comprender la

naturaleza, el espiritu y la letra de la Ley de Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural.

" Para contar con derecho a voz y voto en el pleno del
COMUDE, para las entidades privadas, solicitar la
participacién, presentando una solicitud institucional a la
Coordinacién del COMUDE, acreditando a los
representantes titular y suplente, con nombres y apellidos,
nimeros de DPl y los puestos o cargos que ocupan en la
institucién, organizacién o asociacion. Para las entidades e
instituciones gubernamentales es de caracter obligatorio,
pero deben llenar los mismos requisitos de solicitud y

acreditacién de sus representantes.

. Contar con un registro oficial de todos los representantes
institucionales en el COMUDE, titulares y suplentes,
nombres de organizaciones, instituciones, asociaciones,
redes o grupos que representan, ndmeros telefénicos,
correos electronicos, direcciones postales y otros datos

referenciales, para contar con informacién precisa de la
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participacion comunitaria, conocer el quérum total y las
especialidades institucionales. Esta informacién debe
distribuirse a todos los representantes acreditados. Este
registro debe ser actualizado en forma periddica por la

Oficina Municipal de Planificacién.

. Establecer una ruta de participacién ciudadana de calidad
en el seno del COMUDE para evitar monopolios y
privilegios para grupos, democratizando la integracién de
érganos, comisiones, mesas técnicas y otras formas de
organizacién bajo criterios de igualdad de oportunidadesy

el ejercicio de los derechos especificos y colectivos.

. Creacién y establecimiento de mecanismos y criterios
idéneos para la participacién de todos los representantes
acreditados en los distintos 6rganos del COMUDE, con el
fin de optimizar el servicio de las distintas especialidades y

perfiles personales y profesionales instalados en el

COMUDE.

. Establecer como un eje prioritario la equidad de género en

la integracién de érganos, comisiones, mesas técnicas y
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10.

otras formas organizativas en el seno del COMUDE, asf
mismo en la construccion de propuestas estratégicas para
la ejecucién del Proyecto de Desarrollo Integral del

municipio.

. Establecer con toda claridad los mecanismos democréticos

de participacién cualitativa a fin de que todos tengan su
espacio para ejercer sus derechos de opinién, sus puntos
de vista, su discernimiento, sus razones, visiones y sobre

todo su derecho a disentir.

. Establecer un mecanismo de canalizacién de asuntos no

prioritarios de caracter exterior del COMUDE, asi mismo los
asuntos coyunturales no trascendentes para que el
COMUDE los resuelva sin perder tiempo en las reuniones
ordinarias y extraordinarias estratégicas.

Participar activamente en el establecimiento de las
organizaciones cantonales y sectoriales para crear un
movimiento unificado para el desarrollo del municipio.
Establecimiento de un documento bésico que puntualice
todos los derechos, obligaciones y responsabilidades de

cada miembro del COMUDE para su ejercicio permanente.

ﬁ
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11.A través de una ficha técnica y profesional, como

12.

13.

14.

documento de registro, el COMUDE debe optimizar los
dérganos internos, tales como comisiones, mesas técnicas,
mesas multisectoriales o mesas multidisciplinarias, para

mejorar resultados.

Organizacién y coordinacién de comisiones especificas,
mesas técnicas, mesas multisectoriales, asesorias y
consultorias temporales o especificas y otros grupos
especializados para desarrollar trabajos puntuales para el

buen funcionamiento del COMUDE.

Contar con mecanismos e instrumentos para sugerir
medidas correctivas en el proceso de asignaciéon de

responsabilidades para los miembros y comisiones del

COMUDE para garantizar excelentes resultados.
Contar con la informacién adecuada y oportuna de los

miembros y comisiones del COMUDE, asi como de los

resultados logrados en las asignaciones correspondientes,
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15.

16.

17.

18.

para contar con una rendicién de cuentas, con el fin de dar

eficiencia y eficacia al funcionamiento del COMUDE.

Contar con un mecanismo de rendicion de cuentas de las
coordinaciones de  comisiones del  COMUDE,
especificamente para visualizar resultados de los
delegados del Concejo Municipal en la ejecuciéon de

funciones y atribuciones.

Establecimiento de un mecanismo de control y
seguimiento de los resultados y acuerdos, rendicién de
cuentas e informes ordinarios y extraordinarios sobre las
acciones y resultados bajo la responsabilidad  del

COMUDE.

Participar activamente en los procesos de establecimiento

del Plan Estratégico, Planes Operativos Anuales y planes

especificos de Comision.

La participacién cualitativa de los miembros, comisiones y

mesas técnicas del COMUDE debe hacerse estrictamente

ﬁ
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19.

20.

21.

22.

23.

bajo los lineamientos y mecanismos trazados en los planes
aprobados, con excepcion de innovaciones de

trascendencia que mejore los resultados previstos.

Contar con un mapa poblacional, organizativo e
institucional del municipio para conocer profundamente los
grupos marginales, discriminados y excluidos de los

beneficios gubernamentales y municipales.

Participacién cualitativa en la toma de decisiones para el
establecimiento de la Agenda anual del COMUDE y en la

estructuracién de las agendas de cada reunién ordinaria.

Crear una estrategia de comunicacién e informacién masiva
para que toda la poblacién conozca el proceso estratégico

del COMUDE, asi como de los resultados y limitaciones.

Rendir informes a la opinién publica sobre Ia participacidn

cualitativa de los distintos actores del COMUDE.

Establecer espacios y mecanismos para que una Comisién

de Monitoreo y Evaluacién del COMUDE, recopile
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24.

25.

26.

27.

28.

informacién, aplique instrumentos de seguimiento y rinda

informes en el pleno del COMUDE.

Proyectar las decisiones y acciones estratégicas del
COMUDE para que toda la poblacién internalice y se
convierta en un movimiento de participacién ciudadana,
con el fin de lograr resultados significativos y en corto

tiempo.

Participar sisteméaticamente en procesos de capacitacion,
actualizacion, modernizacion, documentacién y

profesionalizacién de los distintos actores y érganos del

COMUDE.
Establecer mecanismos de formacién de nuevos cuadros

dirigenciales y técnicos de caracter intergeneracional para

garantizar el futuro del COMUDE.

Sistematizar las experiencias cumuladas, procesos,
mecanismos, lineamientos, metodologias, instrumentos,

resultados y hallazgos del COMUDE, a través de informes

______________—_.———————_______._-—————————-#
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técnicos, memorias y otros.

13. PROCESO OPERATIVO DEL COMUDE:

a) Realizacién de convocatorias

b) Inicio puntual de las reuniones ordinarias y extraordinarias

del COMUDE.

c) Todas las agendas de reuniones deben regirse por la

Agenda Anual establecida en la primera reunién ordinaria

del COMUDE.

d) Establecimiento de una Agenda con asuntos estructurales
del municipio. Esta Agenda debe definirse al final de la
reunion anterior.

e) Buscar el tratamiento de un asunto estructural en cada
reunién, o a lo sumo de dos puntos estructurales en cada
agenda. Ningln asunto coyuntural debe sustituir los

asuntos estructurales.

f) Las agendas aprobadas con anterioridad no pueden ser

sustituidas por otras agendas.

——\—’ﬂ“
ADMINISTRACION 2020 - 2024

80

(((((’((((((((((((’((((((((((l(((((((((((((((



9)

h)

k)

Los asuntos coyunturales de algunas instituciones que
soliciten espacios en el COMUDE, deben hacerlo con
anticipacién para autorizarlos como asuntos varios.

Los casos de informacién de asuntos varios pueden hacerse

por escrito a los miembros del COMUDE.

Toda reunién ordinaria y extraordinaria debe terminar con
conclusiones, acuerdos, fechas de ejecucidn, responsables
de la ejecucién y fechas de rendicién de cuentas de los

responsables.

Elaboracién de una memoria técnica de cada reunién
realizada y distribuida a todos los miembros del COMUDE
via correos personales.

Levantar el acta de rigor de cada reunién del COMUDE, el

cual deberé ser leida, corregida, firmaday sellada.

Realizar una evaluacién trimestral del funcionamiento del
COMUDE y de cada miembro individual o colegiado, a

través de la Comisién de Monitoreo y Seguimiento.
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14. IDEAS BASICAS PLAN ESTRATEGICO VISION
CONCEPCION, DEPARTAMENTO DE SOLOLA

1. Contar con una imagen-objetivo del municipio de corto,
mediano y largo plazo. ; Cémo queremos a Concepcién en

los préximos afios?

2. Trazar objetivos superiores de largo plazo, objetivos de

fases de mediano plazo.

3. Contar con un diagnéstico actualizado de los problemas

estructurales del municipio.

4. Revisar todos los protocolos e informes cientificos,
econdmicos y culturales de los niveles nacional e
internacional, tales como: Acuerdo de Paris, Derechos de la
Madre Tierra, Objetivos del Milenio, Estado de
implementacién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible,

Informes sobre previsiones del futuro, K'atun 2032.

>. Lograr una agenda politica y estratégica minima

compartida para trazar una ruta adecuada y sostenible para

%-——__
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abordar los problemas estructurales y sus soluciones

viables.

6. Establecer un tiempo marco de operatividad del plan
estratégico, con fundamentos cientificos occidentales y el
pensamiento ancestral maya de carécter cientifico y

tecnoldgico.

7. La propuesta se construird en forma colectiva para tener
todos los puntos de vista importantes de la poblacién.
Deben participar los sectores: ancianas y ancianos
ancestrales mayas, politico, académico, religioso y
espiritual, magisterio, salud publica, comadronas vy
especialistas mayas, agricultores, campesinos, estudiantes,
artistas, mujeres, juventud, niflez y adolescencia,
pescadores, transportistas, comerciantes, sector turistico,

entre otros.

8. Esuna propuesta que se pondré a disposicién de todos los
sectores de la poblacién para su revisién y fortalecimiento.

9. Crear espacios de diédlogos y debates para recibir todos los

—
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aportes valiosos para el futuro de Concepcién, Solola.

10.Se presentaran los lineamientos generalesy |a metodologia
de construccién de la propuesta de Plan en la reunién
ordinaria del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE a

realizarse en el mes de Septiembre del 2,018.

11.5e haré una reunién extraordinaria del Consejo Municipal
de Desarrollo -COMUDE, en el mes de Septiembre del
2,018, para definir objetivos superiores de largo plazo,
objetivos de Pueblo, objetivos de fases, objetivos por
administracion municipal y los ajustes a la metodologia
general de construccién y el respectivo cronograma de
ejecucion.

12.Se hard una reunién cantonal para presentar la propuesta a
cargo de la coordinacién general y de los COCODES, con

la finalidad de recibir algunas propuestas.

13.Entre algunos temas centrales que se podrian discutir son:
pobreza, pobreza extrema, contaminacién ambiental,
seguridad integral (seguridad alimentaria, proteccién de la

nifiez, adolescenciay juventud, proteccién al adulto mayor),
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organizacién comunitaria, calidad de los servicios
educativos y de salud, desarrollo econémico, desarrollo
cultural ancestral maya, desarrollo turistico, desarrollo
intercultural 'y multicultural, ciencias y tecnologia,

alcoholismo, adicciones, entre otros.

14.Integracién de una comisidén técnica de revisién del
documento.

15.Redaccién del consolidado, diagramacién y edicién final.

16.Presentacién y distribucion del Plan Estratégico.

17.Procesos de induccidn sectorial.
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MUNICIPALIDAD DE CONCEPCION

DEPARTAMENTO DE SOLOLA
GUATEMALA, C.A.

1S. INSTRUMENTO PARA DESARROLLAR PROPUESTAS
EN EL CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO -COMUDE

NO

NOMBRE DEL ORGANO
DEL COMUDE

PROPUESTAS

OBSERVACION

Nombre del miembro:

Institucién u organizacién que representa:

Fecha de entrega:

“—_——“——_——_——_—__—____

ADMINISTRACION 2020 - 2024

86

OMUDE

L C

1
Y

MANUAL PARA 1

ctocccoccoccoccccccccccccccccccocecccoceccccecae e



16. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL
COMUDE:

Es el instrumento que establece la ruta legal y funcional para la
participacién representativa y cualitativa de todas las instancias
comunitarias e instituciones gubernamentales 'y no
gubernamentales en el seno del COMUDE, al mismo tiempo
presenta los procedimientos y mecanismos de participacién en el
desarrollo de las sesiones ordinarias y extraordinarias del

COMUDE.

16.1 INTEGRACION:

e Elalcalde municipal, quien lo coordina.

e Los sindicos y concejales que determine la
corporacion municipal.

e Los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo ...

e Los representantes de las entidades publicas con
presencia en la localidad; y,

e Los representantes de entidades civiles locales que

sean convocados.
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16.2 ACREDITACION:

Toda institucién, organizacién, asociacién y entidad
gubernamental o de sociedad civil debe estar acreditado
ante la Coordinacién del COMUDE para su reconocimiento
legitimo y legal.

La acreditacién debe legalizarse ante la coordinacién del
COMUDE a través de los documentos: la copia del acta
donde conste que la asamblea general o jefe de la entidad
gubernamental han tomado la decisién de nombrar al
representante titular y suplente para el ejercicio anual
correspondiente.

Este procedimiento de acreditacién sélo tiene vigencia
para un afio y debe renovarse anualmente. La renovacién

debe hacerse al iniciar el ejercicio fiscal década afio.

16.3 PLANIFICACION:

Politicas publicas del Gobierno

Plan Estratégico del CODEDE -Solol4.
Plan Estratégico del Municipio

Plan Operativo Anual de la Municipalidad.
Planes de Comisiones del COMUDE
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e Planes de emergencias municipales, departamentales y

nacionales.

e Cronograma de reuniones ordinarias.

16.4PROCESO DE CONVOCATORIA PARA REUNIONES

ORDINARIAS:

v Establecimiento de un cronograma anual de reuniones

ordinarias.

v Convocatoria para reuniones ordinarias:

v Establecimiento de una agenda con asuntos prioritarios

acordados en la Gltima reunién del COMUDE.

Convocar por los medios convencionales a través de una
nota personal o institucional, entregada con copia de
recibido por el interesado convocado. Asi como el medio
electrénico de correos personales.

Contacto telefénico de ratificacién de la convocatoria con
las personas o comisiones especificas que tendran
participacion especial en el desarrollo de la agenda.
Registro y control de las respuestas de confirmacion para la
asistencia a la reunién convocada.

Establecimiento de un procedimiento de convocatoria para

reuniones extraordinarias.
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ADMINISTRACION 2020 - 2024

89




MUNICIPALIDAD DE CONCEPCION

DEPARTAMENTO DE SOLOLA
GUATEMALA, C.A.

_ e e — e = I e

v Presencia de un problema critico que necesita un
tratamiento emergente.

v' Acuerdo del Concejo Municipal a través de una reunién
ordinaria o extraordinaria bajo punto de acta municipal.

v’ Establecimiento de una agenda con puntos criticos
alrededor del problema presentado.

v Convocar por los medios convencionales a través de una
nota personal o institucional, entregada con copia de
recibido por el interesado convocado. Asi como el medio
electrénico de correos personales.

v" Contacto telefénico de ratificacién de la convocatoria con

las personas convocadas.
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